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Henkilostoalan palveluiden
lilkevaihdon arvo

117,9

MILJ. € ¢ JOULUKUU 2025

-4,7 %

JOULUKUUSTA 2024

Liikevaihtokatsaus

sivu 2

Suhdanne- Toimisto/

nakymat hallinto/IT/ joulukuussa 117,9 miljoonaa euroa. Laskua sita
asiantuntijat edellisen vuoden joulukuuhun verrattuna oli 4,7 %.

Henkildstoalan kokonaisliikevaihto oli vuoden 2025

LIKEVAIHTOKATSAUS

Suurin toimiala viime vuoden viimeisella
+ 3 O 7 6 2 neljanneksella oli toimisto/hallinto/IT/asiantuntijat,
/ jonka liikevaihdon arvo oli 76,2 miljoonaa euroa.

EK:n tammikuun Suhdannebarometrin tulokset

SALDOLUKU MILJ. € ennakoivat henkildstdalan suhdanteiden jatkavan

4. KVARTAALI : - :
TAMMIKUU 2026 e hienoista paranemista.
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Palveluiden vallitseva suhdannetilanne
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Palveluiden suhdannenakymat
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Lahde: EK

Lahde: EK

EK:n Suhdannebarometri

Suhdannetilanne

Henkildstoalan suhdannetilanne
el ole toistaiseksi kohentunut.

Suhdannetilannetta kuvaava
saldoluku oli tammikuussa -56 ja
viime vuoden joulukuussa -53.

Palvelualan suhdannetilanteen
saldoluku oli tammikuussa -34 ja
viime vuoden joulukuussa -37.

Suhdannenakymat

Henkilostoalan suhdanne-
nakymat heijastelevat varovaista
toivoa paremmasta.

Suhdannenakymien saldoluku
oli tammikuussa +30 ja viime
vuoden joulukuussa +31.

Koko palvelualan suhdanne-
nakymia kuvaava saldoluku oli
tammikuussa +3 ja viime
vuoden joulukuussa +5.
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Tyollistamis-
toiminnan
lilkkevaihto-
indeksin
kehitys

Henkilostoalan
palveluiden
lilkevaihto

« 3 kk ¢ milj. €

Henkilostoalan
palveluiden
lilkevaihto

* milj. €
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Lahde: Tilastokeskus

Lahde: HELA TOP20 -likevaihtokatsaus

Lahde: HELA TOP20 -likevaihtokatsaus

Tyollistamistoiminnan
liikevaihtoindeksi

» Tilastokeskuksen tyollistamis-
toiminnan (TOL 78) marraskuun
lilkevaihtoindeksi kasvoi 2,4 %
vuoden takaiseen nahden ja 1,4 %
lokakuuhun 2025 nédhden.

* Kokonaisuuden Muut palvelut
lilkevaihto kasvoi vuoden 2024
marraskuusta 3,7 % ja 0,2 %
lokakuusta 2025.

Henkilostoalan palvelut

* Vuoden 2025 liikevaihto oli
1 392,7 M€, mika tarkoitti 8,9 %
pudotusta vuoteen 2024 nahden.

* Vuoden 2025 loka-joulukuun
lilkevaihto oli 352,4 M€ eli 7,7 %
pienempi kuin vuotta aiemmin.

* Vuoden 2025 joulukuun liikevaihto
oli 117,9 M€ ja laski 4,7 %
edellisen vuoden joulukuusta.

* Henkilostoalan palveluiden
liikevaihdon ennakoidaan pysyvan
kuluvan vuoden 1. neljanneksella
samalla tasolla kuin vuosi sitten.
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Liikevaihto aloittain ¢ 4. kvartaali 2025 ¢ %
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* Vuoden 2025 suurin toimiala 4.
vuosineljanneksella oli toimisto,

sivu 5

Liikevaihto aloittain ¢ 4. kvartaalie % hallinto, IT ja asiantuntijat. :
Taman toimialan litkevaihto oli S

Kauppa L " 76,2 M€ ja osuus kokonaisliike- %
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Liikevaihto aloittain ¢ 4. kvartaalie milj. €
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Toimialavertailu 2022-2025 ¢ milj. € * Horecan eli majoitus-, ravintola-,
catering- ja vapaa-ajan
palveluiden liikevaihto kasvoi
100 vuoden 2022 ensimmaiseen

o /\/ \/’\,_\,\ ) kvartaaliin ndhden 55,4 %.

~ * Eniten prosentuaalisesti kasvoi
60

M kuitenkin toimiala muut, jonka
40

liikevaihto olinyt 117,6 %
| ——— T T e — suurempi kuin vertailujakson

120

LIKEVAIHTOKATSAUS

Lahde: HELA TOP20 -likevaihtokatsaus
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Henkilostovuokrauspalveluiden liikevaihto ¢ 3 kk e milj. €
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Vuoden 2025 liikevaihto oli

Henkilostovuokrauspalveluiden liikevaihto ¢ milj. € 1143,9 M€, mika tarkoitti 8,0 % %’
pudotusta vuoteen 2024 nahden.  ©
120 * Viime vuoden loka-joulukuun <

lilkevaihto oli 289,4 M€, mika oli
5,9 % vahemman kuin vuonna
2024.

Vuoden 2025 joulukuun
liikevaihdon arvo oli 97,1 M€ ja
lilkevaihto laski 2,1 % vuoden
2024 joulukuuhun nahden.
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Rekrytointipalveluiden liikevaihto ¢ 3 kk ® milj. €
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Lahde: HELA TOP20 -likevaihtokatsaus
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. e . .o . - Vuoden 2025 liikevaihto oli g
Rekrytointipalveluiden liikevaihto ¢ milj. € 28 3 M€, mika tarkoitti 18,3 % %
pudotusta vuoteen 2024 ndhden.  °

:Z Viime vuoden loka-joulukuun <

lilkevaihto oli 7,4 M€, mika oli
12,6 % vahemman kuin vuotta
alemmin.

Vuoden 2025 joulukuun
liikevaihdon arvo oli 2,5 M€ ja
lilkevaihto laski 2,6 % vuoden
2024 joulukuuhun nahden.
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Ulkoistus- ja alihankintapalveluiden liikevaihto ¢ 3 kk ® milj. €
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Vuoden 2025 liikevaihto oli >
Ulkoistus- ja alihankintapalveluiden liikevaihto ¢ milj. € 137,2 ME, miké tarkoitti 15,2 % -
pudotusta vuoteen 2024 nidhden. *
16 ) * Viime vuoden loka-joulukuun 5
o liikevaihto oli 33,4 M€, mikd oli -
1(2) 2 : 21,3 % vahemman kuin vuotta
. g aiemmin. 5
6 g Vuoden 2025 joulukuun =
4 < liikevaihdon arvo oli 11,0 M€ ja %
2 uf litkevaihto laski 21,2 % vuoden <
0 i 2024 joulukuuhun néhden. 3
Tam Hel Maa Huh Tou Kes Hei Elo Syys Lok Mar Jou 3
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Lisdpalveluiden lilkevaihto ¢ 3 kk ® milj. €
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Vuoden 2025 liikevaihto oli

Lisdpalveluiden liikevaihto ¢ milj. € 83,2 M€, mika tarkoitti 5,9 %
pudotusta vuoteen 2024 nahden.
Viime vuoden loka-joulukuun
litkevaihto oli 22,2 M€, mika oli
4,4 % véahemman kuin vuotta
aiemmin.

Vuoden 2025 joulukuun
liikevaihdon arvo oli 7,3 M€ ja
liikevaihto laski 9,3 % vuoden
2024 joulukuuhun nahden.
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Vuokratyontekijoiden osuus kaikista palkansaajista
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= Vuokraty6té tekevien palkansaajien osuus kaikista palkansaajista

Vuokratyo- Vuokratyon-
suhteiden tekijoiden

maara tehdyt
tyotunnit

81 391 35,7

MUUTOS EDELLISEEN MILJ. TUNTIA

VUOTEEN -8,9 % MUUTOS EDELLISEEN
VUOTEEN -5,5 %

Lahde: Tilastokeskus

Vuokratyon kehitys

* Vuokratydntekijoiden osuus kaikista

palkansaajista vuonna 2025 oli 2,5%.

* Viime vuonna TOP20-yritykset tyollis-
tivat yhteensa 81 391 vuokra-
tyontekijaa. Maara laski edelliseen
vuoteen verrattuna 8,9 %.

* Vuokratyontekijoiden
yhteenlaskettujen tyotuntien maara
oli viime vuonna noin 35,7 mil].
tuntia. Laskua edelliseen vuoteen
nahden oli 5,5 %.
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Barona

Eezy

StaffPoint
Mehilainen
Bolt.Works
Academic Work
Adecco Finland
Bondata
ManpowerGroup

. Lisapalvelu

. SOL Henkilostopalvelut

. Amiko

. Kaiku HR

. Osuma Henkilostopalvelut
. Varvaamo

. PolarPro Henkilostoratkaisut
. Biisoni

. Aican Yhtiot

. NordicJobCentre

. Econia

TOP20-yritykset

Henkilostoalalla toimii Tilastokeskuksen mukaan noin 2800
yritysta (tyollistamistoiminta TOL 78). Emme kuitenkaan
usko, etté kaikki nama yritykset on oikein tilastoitu. Valtaosa
yrityksistéd on hyvin pienia.

Henkilostoalan liikevaihtokatsaukseen vastaa 20 henkilostoalan
suurimpiin kuuluvaa yritysta. Niiden osuus alan kokonaisliike-
vaihdosta on noin puolet.

YRITYSTEN VALINEN SUURUUSJARJESTYS lasketaan
henkilostoalan palveluiden 12 kuukauden kumulatiivisen
liikevaihdon mukaan. Henkilostoalan palvelut sisaltéavat tassa
katsauksessa henkilostovuokraus-, rekrytointi-, ulkoistus- ja
alihankintapalvelut seka lisapalvelut. Yrityksilla voi olla
henkilostoalan palveluiden liséksi myds muiden toimialojen
liiketoimintaa, joka ei ndy tassa katsauksessa.

TOP20-yritysten rakenne voi muuttua fuusioiden myo6ta. Jos yrityksia
ostetaan TOP20-ryhman ulkopuolelta, katsauksen piiriin kuuluvien

yritysten yhteenlaskettu liikevaihto kasvaa. Isompien yritysostojen
vaikutukset pyritddn huomioimaan katsauksessa, mutta valttamatta
kaikkien fuusioiden vaikutusta ei pystytd huomioimaan. Tallin
liikevaihdon kasvuprosentti voi olla hieman suurempi kuin
toimialan aito kasvu.
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J Henkildstoala

- Nakoalapaikalla suomalaiseen tyoelamaan

Edustamme tyonantaja- ja toimialaliittona yli neljaasataa henkilostéalan yritysta.
Jasenyrityksemme tuottavat monipuolisia henkilostoalan palveluita, kuten hr-,
rekrytointi- ja vuokrauspalveluita, tyollisyys- ja muutosturvapalveluita seka
valmennus- ja koulutuspalveluita. Henkilostéalan edunvalvojana olemme myos
sitoutuneet kehittamaan henkilostoalaa.

Lisatietoja:

Henkilostoala HELA ry
Toimitusjohtaja Merru Tuliara

merru.tuliara@henkilostoala.fi
040 562 6466
www.henkilostoala.fi




