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Yritysten tilanteet muuttuvat ja ajoittain niiden on turvauduttava
sopeuttamistoimiin varmistaakseen, etta liiketoiminta jatkuu
kannattavana. Mikali yritys joutuu irtisanomaan tyontekijoita
tuotannollisista tai taloudellisista (tuta) syista, yli 30 henkiloa

tyollistavien yritysten on kustannettava irtisanotuille tyontekijoille
tyollistymista edistava valmennus. Tama koskee niita tyontekijoita,

jotka ovat tyoskennelleet yrityksessa vahintaan viisi vuotta. Valmennuksen
arvon on vastattava tyontekijan yhden kuukauden palkkaa. Velvollisuus

on 0sa ns. muutosturvaa, jolla pyritaan lieventamaan irtisanomisten
vaikutuksia ja helpottamaan tyontekijoiden uudelleen tyollistymista.

Lakimuutos astui voimaan 1.1.2017.

yrityksia tarjoamaan parempaa tyonhakuvalmennusta,

ymmartamaan asiat, jotka on huomioitava
muutosturvavelvoitteen toteuttamisessa ja

loytamaan yritykselle sopiva valmennuskumppani.

Jo ennen yt-neuvotteluiden aloittamista yrityksen on hyva tutustua
eri valmennusvaihtoehtoihin ja pohtia, minkalaista valmennusta
irtisanotuille tyontekijoille voisi tarjota.
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Henkilostopalvelualan yritykset tarjoavat erilaisia tyonhakuvalmennuksia
ja tyollistamiseen tahtaavia valmennuskokonaisuuksia. Palvelun tarjoajia
ja valmennusten raatalointimahdollisuuksia seka vaihtoehtoja loytyy
erilaisiin tarpeisiin.

Valmennusammattilaisten kayttaminen on helppo ja varma

tapa tayttaa lain vaatima valmennusvelvoite:

Lopputulos on onnistunut, kun kokenut ammattilainen
vastaa valmennusvelvoitteen kaytannon toteuttamisesta.

Henkilostopalvelualan yritykset seuraavat ja
kehittavat jatkuvasti valmennusten toimivuutta
ja tehokkuutta.

Palveluntarjoajilla on ajantasainen tieto tyomarkkinoista,
eri alojen tyollisyystilanteesta seka eri hakukanavista ja
tyopaikoista.

Palveluntarjoajat ovat tyonhaun ammattilaisia,
jolloin heilta tulevat viestit ovat uskottavia.

Henkilostopalvelualan yritykset ovat selvilla
valmennuksen edellyttamista lain vaatimuksista.

Yritys voi keskittya oman osaamisalueensa tehtaviin palveluntarjoajan
hoitaessa valmennuskokonaisuuden kaikki yksityiskohdat.
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Yt-neuvottelujen tuloksena tyontekijoita voidaan joutua irtisanomaan
yrityksen kaikista tyontekijaryhmista. Tyosopimuslakiin kirjattu
valmennusvelvoite sitoo yrityksia tarjoamaan valmennusmahdollisuutta
tuta-irtisanotuille tyontekijoille tyotehtavista riippumatta, jos he
kuuluvat muutosturvan piiriin.

Yrityksen henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan on kirjattava ne
periaatteet, joiden mukaan koulutusta tai valmennusta hankitaan

ja jarjestetaan yrityksessa. Jarjestamisperiaatteesta keskustellaan
tyonantajan ja henkiloston valilla ja samalla neuvotellaan esimerkiksi
siita, minkalaista valmennusta voidaan jarjestaa seka mista ja miten
koulutusta hankintaan.

Yritykset eivat ole velvoitettuja tarjoamaan tyollistymisvalmennusta
irtisanotuille, jotka ovat tyoskennelleet yrityksessa vahemman kuin viisi
vuotta. Monet yritykset haluavat kuitenkin tarjota kaikille irtisanotuille
mahdollisuutta osallistua valmennukseen, vaikka laki ei velvoita

siihen. Lakisaateinen valmennus on irtisanotuille verovapaata, mutta
jos tyontekija ei kuulu lakisaateisen valmennuksen piiriin, valmennus
katsotaan verotettavaksi tuloksi.
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Tyosopimuslain valmennusvelvoitteen tavoitteena on

parantaa irtisanottujen mahdollisuuksia tyollistya uudestaan.
Valmennusta tarjoamalla yritys auttaa irtisanottuja tyontekijoita
loytamaan uusia tydmahdollisuuksia. Lisaksi irtisanottujen
tukeminen uuden tyon loytamisessa auttaa yritysta positiivisen
maineen rakentamisessa.

Jos irtisanotut tyontekijat eivat onnistu loytamaan uutta

tyota, he saattavat aiheuttaa tyottomyysturvalain lisapaivien
maksuvelvollisuuriskin suurille yrityksille. Irtisanotulla ja
pitkaaikaistyottomaksi jaaneella ikdantyneella tyontekijalla voi
olla oikeus tyottomyysturvan lisapaiviin, mika aiheuttaa
tyonantajalle velvollisuuden ylimaaraisen omavastuumaksun
maksamiseen. Omavastuumaksu koskee suuria tyonantajia,
joiden tyottomyysvakuutusmaksun perusteena oleva
palkkasumma ylittaa sille vuosittain asetetun alarajan.
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Tarjottavan koulutuksen arvon on vastattava joko tyontekijan
yhden kuukauden laskennallista palkkaa tai hanen kanssaan
samassa toimipaikassa tyoskentelevan henkiloston
keskimaaraista kuukausiansiota (pois lukien toimitusjohtajan
palkka). Koulutuksen arvoksi valitaan se summa, joka on
suurempi. Valmennuksen jarjestaminen ryhmavalmennuksena
mahdollistaa laajemman kokonaisuuden tarjoamisen, koska
ryhmavalmennuksen kokonaisarvon on vastattava valmen-
nukseen osallistuvien tyontekijoiden kuukausipalkkojen
yhteissummaa. Valmennuksen arvoon luetaan myos

matka- ja ateriakustannukset seka arvonlisavero.

Valmennusten kestoissa on eroja, mutta ne tulee toteuttaa
paasaantoisesti kahden kuukauden kuluessa tyosuhteen
paattymisesta. Valmennus voidaan toteuttaa painavasta
syysta myohemmin joko osittain tai kokonaan, mutta
irtisanotun tyontekijan on tiedettava toteutumisajankohta
tyosuhteen paattymishetkella.
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Palveluntarjoajat painottavat valmennuksissa kohderyhmalahtoisyytta.
Lisaksi monet tarjoavat erilaisia moduuleja, joita yhdistelemalla saadaan
luotua sopiva valmennuskokonaisuus. Yritysten kannattaa keskustella
palveluntarjoajien kanssa erilaisista valmennusvaihtoehdoista.

Yritykset tarjoavat erilaisia yksilo- ja ryhmavalmennuksia seka niiden
yhdistelmia. Tavallisesti yritys tarjoaa irtisanotuille tyontekijoilleen
valmennuspaketin, jossa hyodynnetaan seka ryhma- etta yksilovalmen-
nusta. Lisaksi valmennuksissa voidaan hyodyntaa esimerkiksi ennakko-
tehtavia, webinaareja, seminaareja, videoita, skype-puheluita, verkostoi-
tumistilaisuuksia, lukumateriaalia seka muita tyokaluja.

Ryhmavalmennus on varteenotettava vaihtoehto tilanteessa, jossa usealla
irtisanotulla henkilolla on samanlaiset tarpeet. Ryhmavalmennukset
sisaltavat usein myos henkilokohtaisen tapaamisen valmennuskonsultin
kanssa. On myos palveluntarjoajia, joiden valikoimaan kuuluvat niin
sanotut avoimet ryhmat. Talloin ryhmavalmennukseen voi osallistua
tyontekijoita monesta eri yrityksesta. Ryhmavalmennukseen osallistujat
saavat vertaistukea muilta samassa tilanteessa olevilta seka uusia
nakokulmia omaan tilanteeseensa.

Ryhmien koko voi vaihdella yrityksen koon, sijainnin ja yksiloiden
tarpeiden mukaan. Ryhmissa voi olla osallistujia muutamasta henkilosta
yli 20 henkiloon. Myds ryhmatapaamisten maarat ovat erikseen
sovittavissa.

Yksilovalmennuksessa henkilo tapaa valmennuskonsultin aina
henkilokohtaisesti. Tapaamiskertojen ja valmennuksen kokonaispituus
vaihtelevat. Toimihenkiloille ja johdon edustajille tarjotaan usein
yksilovalmennuksia.
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Valmennusprosessin alussa irtisanottuja tuetaan muutostilanteen kasittelyssa.
Sen lisaksi tehdaan tilannekartoitus, jonka avulla pyritaan selvittamaan

henkilon osaaminen,

vahvuudet ja kehittamiskohteet,

tyollistamiseen liittyvat toiveet seka
tyonhakuosaamisen taso ja siihen tarvittava tuki.

Lisaksi valmennettavan kanssa voidaan keskustella erilaisista jatkokoulutus-
mahdollisuuksista tai mahdollisuudesta kouluttautua kokonaan uuteen ammattiin.
Valmennettaville voidaan tarjota myods tarpeen vaatiessa mahdollisuutta keskustella
yrittajyydesta seka saada siihen liittyvaa ohjeistusta ja apua.

Tyonhakuvalmennuksessa irtisanottuja autetaan tyonhaun
perusvalmiuksien saavuttamisessa ja valmiuksien parantamisesta

auttamalla myyvan ja erottuvan CV:n seka
tyohakemuksen laatimisessa,

ottamalla kaikki tyonhakukanavat kayttoon — myos
sosiaalisen median kanavat ja valmennettavan omat
verkostot,

auttamalla piilotyopaikkojen etsimisessa ja kartoittamalla
potentiaalisia tyonantajia seka

harjoittelemalla tyohaastattelutilanteita.
Yrityksilla on usein tarjota johdolle ja esimiehille yksilollista uudelleen-
sijoittumisvalmennusta, jonka sisalto on raataloity irtisanottujen tarpeiden ja

toiveiden mukaan. Heita voidaan tukea myos tyonhakuprosessin eri vaiheissa
muun muassa yksilotapaamisilla.
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Lain lahtokohtana on valmennuksen jarjestaminen, mutta
yrityksessa on mahdollista sopia yhteisesti muunlaisista
tyollistamiseen tahtaavista menettelytavoista. Valmennuksen arvo
on mahdollista sitoa tarpeeseen eika palkkaan, mikali yhdessa nain
sovitaan. Muitakin jarjestelyja on mahdollista tehda sopimalla, kuten
esimerkiksi starttirahan antamisesta yrityksen perustamiseen.

Monet yritykset ovat tarjonneet jo ennen kuin laki heita siihen velvoitti
tyollistymista edistavaa valmennusta, koska se on osoittautunut
tehokkaaksi tavaksi tyollistaa yrityksesta irtisanottu henkilo.

Taman vuoksi yrityksen kannattaa motivoida henkildita osallistumaan
valmennukseen. Jos tyontekija ei ole halukas ottamaan osaa yrityksen
tarjoamaan valmennukseen, hanella ei ole oikeutta ylimaaraiseen
kuukauden palkkaan.

Jos yritys ei tayta valmennuksen jajrestamisvelvollisuuttaan,
irtisanotulla tyontekijalla on oikeus saada laiminlyodyn valmennuksen
arvoa vastaava rahallinen korvaus. Rahakorvaus on tyontekijalle
veronalaista tuloa.
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Valmennuksen avulla irtisanotuilla on mahdollisuus
tyollistya uuteen tyohon. Irtisanottuja voidaan tukea

auttamalla kohtaamaan ja kasittelemaan
muutostilannetta ja sen jalkeista tunnetilaga;

kartoittamalla heidan osaamisensa, toiveensa ja
kokonaistilanteensa;

tarjoamalla tyontekijalle kayttoon sopivimmat
tyollistymista tukevat tyokalut, joita ovat esim.
tyohakuvalmennus ja ammattitaidon paivitys;

kouluttautumaan uudelleen tai antamalla
yrittajyyteen valmentavaa apua;

luomalla tyonhakustrategia huomioiden uudet
digitaaliset tyonhakukanavat;

tukemalla tyonhakutaitoja eli harjoittelemalla
erilaisia tyohaastattelumuotoja seka CV:iden ja
hakukirjeiden kirjoittamista;

parantamalla tyomotivaatiota.
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Palveluntarjoajat voivat erikseen tarjota yrityksille irtisanottujen
tyollistymisseurantaa. Tyonhakuvalmiuksien kehittamisen jalkeen
tyonhakuprosessin etenemista voidaan sovittaessa seurata.
Yrityksen ja valmennusyrityksen valisesta sopimuksesta

riippuen tyollistymista voidaan seurata valmennusprosessin
paatyttya esimerkiksi 1-6 kuukauden ajan.

Irtisanomistilanteessa yritykseen jaavia tyontekijoita ei tulisi unohtaa,
silla heidan tehtavanaan on jatkaa yrityksen toimintaa yt-neuvotteluista
ja irtisanomisista huolimatta. Myos yrityksen palvelukseen jaavien
tyontekijoiden mahdollista valmennusta kannattaa miettia jo ennen
yt-neuvottelujen aloittamista. Henkilostopalvelualan yritykset tarjoavat
myos muutoksen kohtaamista tukevaa valmennusta.

Valmennukset voidaan kohdistaa johdolle, jolloin fokus on muutoksen
johtamisessa ja viestimisessa tai koko henkilokunnalle, jolloin keskitytaan
konkreettisemmin muutoksen seurauksiin. Talloin valmennuksessa
keskitytaan esimerkiksi sithen, mita tukea tyontekijoille on tarjolla,

mita seurauksia yt-neuvotteluilla on tulevaisuuden kannalta seka
konkreettisemmin myos, miten tyot jaetaan, ja mita vastataan
asiakkaiden kysymyksiin yrityksen tilanteesta.

Kaikille irtisanotuille tyontekijoille on mahdollista tarjota valmennusta,
riippumatta siita, kuuluvatko he lakivelvoitteen piiriin vai eivat. Muille
kuin muutosturvan piirissa oleville tyontekijdille valmennus on kuitenkin
verollista.
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Henkilostopalvelualan yritykset tarjoavat paljon erilaisia
valmennuksia. Valmennusten kesto, toteutustavat, sisallot ja
kustannukset ovat raataloitavissa vastaamaan yrityksen tarpeita.
Hyodyntamalla henkilostopalvelualan yritysten valmennusosaamista,
yritykset voivat varmistaa, etta irtisanotut saavat tietoa
palvelutarjoajien laajoista tyomarkkinakontakteista ja kattavista
avoimien tyopaikkojen tiedoista. Valmennettaville pyritaan aina
loytamaan uusi tyo hyodyntamalla seka heidan omia verkostojaan etta
avoinna olevia tyopaikkoja.
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Henkilostopalveluyritysten Liitto (HPL) on
henkilostopalvelualalla toimivien yritysten tyonantaja- ja
toimialaliitto. HPL hoitaa henkilostopalvelualan yritysten
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Liitto neuvoo ja kouluttaa jasenyrityksiaan seka
tyonantaja- etta elinkeinopoliittisissa asioissa.
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